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LUSINENOUVELLE

MADE IN FRANCE . LUXE " VIENNE

Made in France : Lindustriel du luxe Duvivier
Canapeés racheté par le fonds de Pascal Cagni,
C4 Industries

Le président de Business France et fondateur du fonds C4 Industries, Pascal Cagni,
vient de faire I'acquisition de Duvivier Canapés, fabricant de mobilier de luxe basé a
Usson-du-Poitou (Vienne), selon les informations de L'Usine Nouvelle. Il entend
développer une activité de production de mobilier en marque blanche et I'export, afin
d'accélérer la croissance de |'entreprise.

Malik Habchi
19 novembre 2025 0Sh45

@ Photo Guillaume HERAUD

La maison Duvivier Canapés compte une cinquantaine d'artisans.
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LUSINENOUVYELLE Made in France : Le fabricant de canapés de luxe Duvivier racheté par le fonds de Pascal
Cagni, C4 Industries
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de sauvegarde accélérée en aolt 2025, confrontée a des difficultés financiéres. Pascal Cagni entend la
redresser. «L'argent que nous investissons dans la société va nous permettre d'assurer la continuité de
I'entreprise sans aucun emploi perdu, et en amenant trois nouveaux talents, explique linvestisseur a ['Usine
Nouvelle, sans toutefois préciser le montant du rachat. Nous allons engager un directeur de site avec un
background industriel, et développer une activité de sous-traitance pour les grandes marques de luxe.»

Les deux autres recrutements prévus visent a renforcer le bureau d'études et le bureau des méthodes de
I'entreprise, également dans le but de développer le marché B2B. Avant l'arrivée de Pascal Cagni, le fabricant
d'ameublement avait déja entrepris ce tournant stratégique, comptant notamment un certain nombre d'hétels de
luxe, comme le Negresco a Nice, parmi ses clients.

Accélérer I'export

L'entreprise s'est dotée d'une ébénisterie de plus de 1000m? construite en 2023, et qui a nécessité un
investissement de prés de 3 millions d'euros. «Le cuir a été la matiére de référence de l'entreprise depuis tres
longtemps, et nous y avons ajouté le savoir-faire du travail du bois, et le tissu», raconte Estelle Wierzejewski,
directrice marketing et communication de Duvivier Canapés.

En plus du développement de ce marché, Pascal Cagni entend aussi miser sur l'international, la part de I'export
de Duvivier Canapés s'établissant a moins de 15%, un taux plutdét bas comparé aux marques de luxe francaises,
qui tronent habituellement au rang des plus grandes exportatrices. Le président de Business France entend viser
notamment le «<Royaume-Uni, les pays du Golfe et les Etats-Unis».

Avec un portefeuille désormais bien fourni pour servir la décoration haut de gamme de la maison, Pascal Cagni
compte aussi mutualiser les ressources entre ses différentes entreprises. «Nous allons chercher a innover en
annoncgant des produits plus souvent et en développant les ventes intégrées, gréce aux équipes de la Maison
Lelievre», indique-t-il. Le fonds C4 Industries a déja investi 1,2 million d'euros au sein du fabricant de tissus,
800000 euros chez Gien, et d'autres investissements sont a venir.

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
245371 - CISION 373900026 L'acces aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.
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L'entreprise historique Duvivier rachetée par I'ancien bras droit du
patron d'Apple

Pascal Cagni a travaillé pendant plusieurs années au sein d'Apple, il a décidé de racheter les meubles Duvivier
pour développer leurs activités. © Radio France - Matthieu Bonhoure

Audio:
https://www.francebleu.fr/emissions/I-info-d-ici-ici-poitou/I-entreprise-historique-duvivier-rachetee-par-l-ancien-bra
s-droit-du-patron-d-apple-3590366

L'entreprise Duvivier, installée a Usson-du-Poitou depuis 1840 a été rachetée par C4 Industries, un fonds
d'investissement dirigé par l'ancien bras droit de Steve Jobs, I'ancien dirigeant d'Apple. Ce rachat a été officialisé
ce mercredi dans la Vienne.

Un investissement de plusieurs millions d'euros et un soulagement général pour la cinquantaine de salariés de la
Maison Duvivier dont les ateliers de production sont historiquement installés a Usson-du-Poitou depuis 1840. Ce
mercredi, le rachat de I'entreprise par le fonds d'investissement C4 Industries a été officialisé en présence de
I'ancien propriétaire, de son successeur, des représentants de I'Etat et de nombreux élus locaux.

Des années difficiles

Ces derniéres années, les difficultés s'accumulaient en interne. L'arrét total avec la pandémie de Covid-19,
l'inflation des matiéres premiéres avec la guerre en Ukraine, et les dettes contractées pour se maintenir a flot.
Cette accumulation a plongé les finances de I'entreprise dans le rouge. "Je me suis dit c'est pas possible, ¢ca va
pas durer, les commandes ne rentraient pas, ¢a fait mal un petit peu, surtout qu'il n'y a plus rien ici. A 53 ans,

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
245371 - CISION 373909526 L'acces aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.
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trouver un autre boulot, quand on a toujours fait la méme chose, c'est compliqué"”, raconte Pierrette sur les
derniers mois avant le rachat.

C'est l'une des plus anciennes salariées, 33 ans dans l'entreprise. Au début de I'été, la bonne nouvelle a été
annonceée, et cette figure en parle encore avec le sourire. L'arrivée de Pascal Cagni est venue tout sauver. Ce
dirigeant francais est passé par Apple, comme bras droit de Steve Jobs, iconique patron du géant américain.
Depuis plusieurs années, il s'est lancé dans le rachat de plusieurs entreprises "patrimoniales” .

Chercher de nouveaux clients

Désormais, la stratégie est de relancer I'activité avec de nouveaux clients fortunés. "Il faut chercher des ventes et
des produits, donc on va augmenter le nombre de produits qu'on fait et on va essayer de montrer nos produits,
d'avoir plus de gens qui en parlent pour les présenter & des acheteurs, dans les showrooms que nous avons en
Italie, a New York, a Londres, mais aussi a Dubai”, abonde le nouveau patron des meubles Duvivier, aux cotés
de l'ancien propriétaire, qui reste directeur général dans cette nouvelle organisation.

"C'est un grand moment pour moi, on a enchainé les tempétes sans répit, mais finalement, quand on arrive a
anticiper et quand on a la chance d'avoir une équipe comme la mienne, c'est ce qui fait qu'on s'en sort tres
correctement”, détaille Aymeric Duthoit. Dans les prochains mois, Duvivier va présenter de nouvelles collections,
et I'entreprise est a la recherche de nouveaux salariés pour renforcer ses équipes spécialisées dans I'ébenisterie.

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle
245371 - CISION 373909526 L'accés aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.
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La maison Duvivier Canapés,
fondée en 1840 et labellisée

« Entreprise du patrimoine
vivant », est rachetée par
lentreprise C4 Industries, ainsi
que I'annonce un communiqué
rendu public ce mercredi

19 novembre. Cette opération
ouvre un nouveau chapitre
pour I'entreprise, réputée pour
ses savoir-faire uniques dans la
sellerie et I'ébénisterie et dont
les collections et les créations
sur mesure incarnent
I'excellence francaise.

Cette acquisition s’inscrit

dans la dynamique d'expansion
du pole Art de vivre de C4
Industries, qui intégre déja

la Maison Leliévre depuis
septembre 2024 et la Falencerie
de Gien depuis septembre 2025,
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Duvivier Canapés rachetés
par C4 Industries. (Photo NR-CP)

L'entreprise Duvivier canapés
4 Usson-du-Poitou avait été
placée en sauvegarde accélérée
au mois d'aotit dernier.

POLEMIQUE

Une association dénonce
I’abattage de cerfs

Des cerfs sur un domaine
privé i Saint-Martin-la-Pallu
doivent étre abattus d'ici

d'abattage. « Présentée comme
une réponse a une prétendue
“surpopulation”, cette mesure
brutale révéle une fois de plus
les dérives d'un systéme
cynégétique qui fabrigue
lui-méme les problémes dont

il prétend ensuite venir

a bout par le fusil »,

estime I'association.

En conséquence, elle réclame
la fermeture du parc et
I'annulation de I'abattage,

« la mise en ceuvre de solutions
non létales et éthiques pour les
animaux concernés », et
I'ouverture d'un débat public
« et réglementaire sur

la légitimité méme des parcs
de chasse, qui tirent profit
d’animaux d’élevage vendus
comme cibles ».

Né a Civray le 19 septembre
1921, André Chandernagor
vient de décéder a I'dge de

104 ans, le 18 novembre. S'il
vivait dans la Creuse, il n’a
jamais oublié ses attaches
civraisiennes. Ainé de la fratrie,
il fréquentera toutes

les institutions scolaires
civraisiennes, de la maternelle
au lycée, ot il obtient son bac
de philosophie en 1940. 11 était
d’ailleurs toujours membre de
I'’Amicale des anciens du lycée.
Député de la Creuse de 1958 a
1981, il était devenu ministre
délégué chargé des Affaires
européennes de 1981 a 1983,
puis premier président de la
Cour des comptes de 1983 a
1990.

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
L'acces aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.
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Duvivier Canapés rachetés
par C4 Industries. (Photo NR-CP)

L'entreprise Duvivier canapés
4 Usson-du-Poitou avait été
placée en sauvegarde accélérée
au mois d'aotit dernier.
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Une association dénonce
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privé a Saint-Martin-la-Pallu
doivent étre abattus d'ici

une réponse d une prétendue
“surpopulation ™, cette mesure
brutale révéle une fois de plus
les dérives d’un systéme
cynégétique qui fabrique
lui-méme les problémes dont
il prétend ensuite venir

a bout par le fusil »,

estime ['association.

En conséquence, elle réclame
la fermeture du parc et
I'annulation de l'abattage,

« la mise en ceuvre de solutions
non létales et éthiques pour les
animaux concerneés », et
l'ouverture d'un débat public
« et réglementaire sur

la légitimité méme des parcs
de chasse, qui tirent profit
d’animaux d’élevage vendus
comme cibles ».
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Né a Civray le 19 septembre
1921, André Chandernagor
vient de décéder 4 I'dge de
104 ans, le 18 novembre. S'il
vivait dans la Creuse, il n'a
jamais oublié ses attaches
civraisiennes. Ainé de la fratrie,
il fréquentera toutes

les institutions scolaires
civraisiennes, de la maternelle
au lycée, ol il obtient son bac
de philosophie en 1940. 11 était
dailleurs toujours membre de
I'Amicale des anciens du lycée.
Député de la Creuse de 1958 4
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Canapés Duvivier a Usson-du-Poitou racheté par C4 Industries

I -

Les ateliers de I'entreprise de luxe Duvivier Canapé a Usson-du-Poitou.
© (Photo archives NR-CP, Mathieu Herduin)

En difficulté, I'entreprise Duvivier Canapés installée depuis deux siécles a Usson-du-Poitou
intégre un groupe qui détient déja la faiencerie de Gien.

La Maison Duvivier Canapés, fondée en 1840 et labellisée Entreprise du patrimoine vivant, est rachetée par
I'entreprise C4 Industries, ainsi que I'annonce un communiqué rendu public ce mercredi 19 novembre. Cette
opération ouvre un nouveau chapitre pour l'entreprise, réputée pour ses savoir-faire uniques dans la sellerie et
I'ébénisterie et dont les collections et les créations sur-mesure incarnent I'excellence francaise.

Cette acquisition s'inscrit dans la dynamique d'expansion du pdle Art de vivre de C4 Industries, qui integre déja la
Maison Leliévre depuis septembre 2024 et la Faiencerie de Gien depuis septembre 2025. « Elle témoigne de la
volonté de C4 Industries de promouvoir I'excellence et le savoir-faire frangais a l'international, tout en développant
ses activités sur de nouveaux marchés », indique le communiqué.

Dirigée par_Pascal Cagni, directeur général d'Apple pour la région EMEA (pour Europe Middle East & Africa
NDLR) entre 2000 et 2012 recruté par Steve Jobs, C4 Industries méne une stratégie d'investissement basée sur
trois piliers : la valorisation du patrimoine vivant, le soutien a la souveraineté industrielle francaise et européenne,
et I'accélération de la transition écologique.

Avec quarante artisans et une vingtaine de métiers

0cgAFUNB82qT4ivryJxzAnh_IxnLhjUKuKWgmZCwXuo1XjT7xbwUZ9Is8w-IbqdxHqVsdxHurLGZeripZ-JfC6BeKP_wK9Z_YIrm5c4HZhEDAZ|d]

Installée depuis prés de deux siecles a Usson-du-Poitou, dans la Vienne, au sud de Poitiers, Duvivier Canapés
réunit plus de 20 métiers artisanaux a fort savoir-faire, de la sellerie a I'ébénisterie, intégralement maitrisés en

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
245371 - CISION 373906361 L'acces aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.
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interne par plus de 40 artisans expérimentés : menuisiers, garnisseurs, couturiers et selliers. Dans les métiers du
cuir, I'excellence se traduit notamment dans la maitrise du gainage, du tressage, du cousu main ; dans les
métiers du bois, elle s'incarne dans les finitions telles que le brossage, la teinte ou le travail du bois massif. Les
canapés, fauteuils et meubles d'exception, congus et fabriqués a la main, expriment le savoir-faire et le style
intemporel de la Maison.

L'entreprise Duvivier Canapés a Usson-du-Poitou avait été placée en sauvegarde accélérée au mois d'aolt
dernier. Une procédure « d'anticipation » face aux difficultés financiéres selon le dirigeant, Aymeric Duthoit, pour
éviter une liquidation.

0cgAFUNB82qT4ivryJxzAnh_IxnLhjUKuKWgmZCwXuo1XjT7xbwUZ9Is8w-IbqdxHqVsdxHurLGZeripZ-JfC6BeKP_wK9Z_YIrm5c4HZhEDAZ|d]
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En procédure de sauvegarde, Duvivier Canapés est repris par C4
Industries
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Fabricant de prestige, Duvivier Canapés existe depuis 1840 - Photo : Duvivier Canapés

La maison Duvivier Canapés, fabricant de mobilier haut de gamme (60 salariés, CA 2023 : 7,5 M€), basée a
Usson-du-Poitou (Vienne) rejoint C4 Industries, branche de la plateforme d'investissement parisienne C4. En
difficulté, la manufacture Duvivier Canapés été en procédure de sauvegarde accélérée depuis I'été dernier. Cette
acquisition, effective depuis le 19 novembre, s'est accompagnée d'efforts des créanciers, de I'Etat et de la Région
Nouvelle-Aquitaine pour éviter la liquidation. "Ce qui a été recherché, et obtenu, c'est la préservation d'une
entreprise stratégique pour son territoire : 60 salariés a Usson-du-Poitou, des savoir-faire qui n'existent nulle part
ailleurs, un atelier unique en France, et une activité exportatrice et créatrice de valeur", précise C4 Industries.
Fondée en 1840 et labellisée Entreprise du patrimoine vivant, la manufacture ouvre un nouveau chapitre de son
histoire qui se déploiera via trois axes : I'accélération a l'international, en particulier au Royaume-Uni, dans les
pays du Golfe et aux Etats-Unis ; le renforcement des équipes du bureau d'études ; et un développement de
collaborations avec des designers et prescripteurs d'envergure. Duvivier Canapés travaille notamment pour des
maisons de luxe, des architectes d'intérieur de renom, I'hétellerie de prestige (Le Negresco a Nice, Le Scribe a
Paris, etc.), ou encore du yachting de luxe. Le péle Art de vivre de C4 Industries comprend également la Maison
Lelievre (Paris) et la Faiencerie de Gien (Loiret).

ORjUWWXuMLh-zbfoMjeXDpdzOhnVvv5biUXOPxDiZamfMaGvkRcUmY_IZa3bBWq5WujoDn5Iwbt406MQphlIX6OXIXbNuLvJvoYD4RdLElooMjZm
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En procédure de sauvegarde, Duvivier Canapés est
repris par C4 Industries

EN BREF Lamaison Duvivier Canapés, fabricant de mobilier haut de
gamme (60 salari¢s, CA 2023 : 7.5 M€), basée a Usson-du-Poitou ( Vienne)
rejoint C4 Industries, branche de la plateforme d’investissement parisienne
(4. En difficulté, la manufacture Duvivier Canapés été en procédure de
sauvegarde accélérée depuis 1'été dernier. Cette acquisition, effective depuis
le 19 novembre, s'est accompagnée d’efforts des créanciers. de 1’Etat et de la
Région Nouvelle-Aquitaine pour éviter la liquidation. "Ce qui a été
recherché, et obtenu, ¢’est la préservation d’une entreprise stratégique pour
son territoire : 60 salariés a Usson-du-Poitou, des savoir-faire qui n’existent
nulle part ailleurs, un atelier unique en France, et une activité exportatrice et
créatrice de valeur"”, précise C4 Industries. Fondée en 1840 et labellisée
Entreprise du patrimoine vivant, la manufacture ouvre un nouveau chapitre de
son histoire qui se déploiera via trois axes : [’accélération a I international, en
particulier au Royaume-Uni. dans les pays du Golfe et aux Etats-Unis ; le
renforcement des équipes du burcau d’études ; et un développement de
collaborations avec des designers et prescripteurs d’envergure. Duvivier
Canapés travaille notamment pour des maisons de luxe, des architectes
d’intérieur de renom, ["hétellerie de prestige (Le Negresco a Nice, Le Scribe
a Paris, efc.), ou encore du yachting de luxe. Le pdle Art de vivre de C4
Industries comprend également la Maison Leliévre (Paris) et la Faiencerie de
Gien (Loiret).
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Duvivier Canapés s'installe chez un fonds patrimonial

Le fabricant poitevin de canapés et fauteuils a la main générant prés de 6 M€ de chiffre d'affaires rejoint la galaxie
C4 Industries, qui batit un pdle de patrimoine vivant francais, déja propriétaire du fabricant de tissus
d'ameublement Maison Leliévre et de la faiencerie de Gien.
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Résumer

Affecté lors du Covid et surendetté, Duvivier Canapés trouve refuge auprés d'un nouvel actionnaire. Le fabricant
artisanal de canapés, fauteuils et meubles basé a Usson-du-Poitou, dans la Vienne, passe dans le giron de C4
Industries , la plateforme d'investissement de Pascal Cagni . Rachetée en 2016 par Aymeric Duthoit, directeur
général, la société Labellisée Entreprise du Patrimoine Vivant avait ouvert une sauvegarde financiére
accélérée en aolt 2025. Quatre mois plus tot, il avait rencontré C4 Industries a Milan alors que l'une des
participations du fonds, Maison Leliévre , exposait dans le méme salon. Le fonds reprend l'intégralité des titres
et conserve I'équipe dirigeante existante. Il assure également le paiement de 1 % des dettes et réinjecte plus de 1
ME€ de capital pour relancer la société, valorisée moins de 10 M€ .

Un spécialiste des matiéres

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
245371 - CISION 373924423 L'acces aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.
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Aymeric Duthoit, Duvivier Canapés

Fondé en 1840, Duvivier Canapés vient du monde de la sellerie avant de se positionner sur I'ameublement. Au
cuir, son métier historique, sont venus s'ajouter le tissu, puis le travail du bois avec la création d'une ébénisterie
en 2023, un investissement de 3 M€, et du métal. La PME employant 60 collaborateurs, dont une quarantaine
d'artisans , concoit et fabrique aujourd'hui & la main dans ses deux ateliers poitevins des canapés, fauteuils et
meubles utilisant les quatre matériaux. Duvivier Canapés réalise environ 6 M€ de chiffre d'affaires , dont 44 %
en marque blanche. La majorité de l'activité vient de projets personnalisés, avec des architectes d'intérieur, des
maisons de luxe, des hotels comme Le Negresco a Nice, Le Scribe a Paris ou Le Chéateau d'Artigny. L'export a
travers un réseau de distributeurs représente prés de 15 % des revenus.

Vendre a l'international

« Nous aimerions trouver d'autres entreprises avec une histoire, un savoir-faire en France pour compléter nos
lignes de produits, nos marchés et I'acces a des lieux et points de vente premium en Europe. Aujourd’hui nous
avons trois sites industriels, il faut désormais pousser les ventes aux Etats-Unis, dans le Golfe, en Europe, mais
aussi ici en France. Le go-to-market et la distribution, c'est 1& ou on doit innover », partage Pascal Cagni,
président fondateur de C4 Industries. L'investisseur entend jouer les synergies et mutualiser les équipes de vente
de Maison Leliévre, acquis a I'été 2024 , pour commercialiser les lignes de canapés de Duvivier en paralleéle des
tissus d'ameublement de Leliévre. C4 Industries a également acquis la Faiencerie de Gien I'été dernier et

constitue un pdle de patrimoine vivant et d'art de vivre frangais. Pour accélérer, il veut s'appuyer sur I'l'T comme
levier et un CRM commun a ses participations.
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C4 Industries franchit une nouvelle étape dans sa stratégie dédiée aux
savoir-faire frangais en intégrant Duvivier Canapés a son portefeuille.
Avec cette Maison fondée en 1840, le groupe confirme son ambition de
réunir des dallier héritage, création
et développement international, aux cdtés de Leliévre et de la Faiencerie
de Gien.

Avec Facquisition de Duvivier Canapés, C4 Industries poursuit sa stratégie dinvestissement dans les savoir-
faire frangais. La Maison fondée en 1840 rejoint un groupe qui structure une filiére d'excellence, de la création
au développement international. Aprés Leliévre en 2024 et la Faiencerie de Gien en 2025, ce rapprochement
confirme fambition de C4 Industries d'unir des manufactures incarnant le meilleur de la fabrication
hexagonale. Installée depuis prés de deux sidcles & Usson-du-Poitou, Duvivier Canapés maitrise plus de vingt
métiers artisanaux — sellerie, tapisserie, ébénisterie — intégralement réunis dans ses ateliers. Ses collections,
fagonnées & la main, se distinguent par des finitions d'exception, du gainage cuir au travail du bois massif

Depuis 2016, sous fimpulsion d‘Aymeric Duthoit, la Maison a engagé une montée en gamme, modernisé son
identité et multiplié les collaborations avec des designers frangais tels que Pierre Gonalons, Charlotte Julliard,
Guillaume Hinfray et Jean-Philippe Nuel. Cette dynamique sest accompagnée en 2023 d'un investissement
majeur avec la création d'une ébénisterie de plus de 1000 m?, puis en 2024 du lancement de la collection
«DC1840 Heritage », congue ave le Mobilier national. Ce renouveau a ouvert la voie & un virage stratégique
vers le B2B, aujourd i central dans le modzle de la Manufacture : projets résidentiels haut de gamme,
hotellerie de prestige — du Negresco au Scribe —, commandes pour des maisons de luxe et le yachting. Ce
segment représente désormais prés de 60 % du chiffre d'affaires, soutenu par une capacité renforcée de
développement produit, une grande agilité industrielle et des compétences intégrées en modélisation 3D.
Lintégration de Duvivier Canapés sinscrit dans la vision portée par Pascal Cagni, a la téte de C4 Industries
faire rayonner les savoir-faire frangais grace & des investissements de long terme. Le groupe accompagnera
a Manufacture autour de trois priorités : le renforcement du bureau d'études et du développement produit,
Faccélération internationale — notamment au Royaume-Uni, dans les pays du Golfe et aux Etats-Unis — et le

développement de nouvelles collaborations avec designers et prescripteurs de premier plan.

Entrées Similaires:

g6
Cornilleau rejoint le cercle des Entreprises du Patrimoine Vivant

BoConcept et Helena Christensen : la promesse d'une nouvelle ére créative

s owon

Kave Home, partenaire officiel du Barcelona Open Banc Sabadell

manufacture-dexcellence-de-c4-industries/
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Duvivier Canapes rachete par C4 Industries, qui elargit ainsi son pole «
Art de vivre »

Elle était, depuis 2016, la propriété d'Aymeric Duthoit, qui a pu, en quelques années, opérer une montée en
gamme - notamment via l'arrivée d'une nouvelle direction artistique, et la collaborations avec des designers
frangais reconnus -, refondre son identité de marque, mais aussi enrichir continuellement ses savoir-faire vieux de
deux siécles... Aujourd'hui, la maison Duvivier Canapés, basée a Usson-du-Poitou (Vienne) est rachetée par
l'investisseur C4 Industries, qui poursuit ainsi lI'expansion de son pdle dédié a I'art de vivre, puisqu'il intégre déja
la Maison Lelievre (tissus, papiers peints, tapis et mobilier) depuis un peu plus d'un an, ainsi que la Faiencerie de
Gien, acquise en septembre dernier. C4 Industries veut, ainsi, « promouvoir I'excellence et le savoir-faire frangais
a linternational », tout en développant ses activités sur de nouveaux marchés. Avec Duvivier Canapés, elle
renforce par ailleurs sa présence dans les métiers du bois, du cuir, du textile et du mobilier d'exception.

Un tournant strategique...

L'opération permet a Duvivier Canapés, selon le communiqué officiel édité ce 19 novembre 2025, de « consolider
ses fondamentaux », et ainsi « opérer un tournant stratégique » : plus précisément, il s'agit de « s'orienter vers
une clientéle B2B, en s'appuyant sur une capacité accrue de développement produit, une forte agilité industrielle
et des compétences internalisées, notamment en modélisation 3D et prototypage ».

... avec 3 axes prioritaires

Le nouveau propriétaire de Duvivier Canapés entend ainsi soutenir le développement de I'entreprise en misant
sur trois axes prioritaires : d'une part, le renforcement des équipes en charge du bureau d'études et du
développement produit, pour répondre aux projets les plus exigeants ; ensuite, I'accélération a l'international, et

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
245371 - CISION 373906369 L'acces aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.
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notamment au Royaume-Uni, dans les pays du Golfe et aux Etats-Unis... Enfin, le développement de
collaborations avec « des designers et prescripteurs d'envergure » : pour rappel, Duvivier Canapés a déja eu
l'occasion de s'associer a Pierre Gonalons, Charlotte Julliard, Guillaume Hinfray ou encore Jean-Philippe Nuel.

Aymeric Duthoit reste a la direction

Selon le nouvel organigramme établi dans le cadre de ce rachat, Pascal Cagni, Président de C4 Industries,
assurera la présidence de Duvivier Canapés, aux cOtés de ses associés Alexandre Errera et Diane Cagni, qui
apporteront leur expertise dans le secteur de l'art de vivre, en tant que co-directeurs de participation. Aymeric
Duthoit assumera, lui, la fonction de Directeur Général. « Ce rapprochement prolonge le travail engagé depuis
2016 pour consolider nos savoir-faire, structurer une plateforme de production unique en France et renforcer
notre rayonnement a l'international, conclut ce dernier. Cela n'aurait été possible sans I'engagement de nos
artisans et de nos équipes, que je remercie sincérement. Avec C4 Industries, nous trouvons un partenaire aligné
sur nos valeurs d'authenticité et d'exigence, et les moyens d'accélérer notre développement international. Je me
réjouis de poursuivre cette aventure collective et d'écrire, ensemble, ce nouveau chapitre ».

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
245371 - CISION 373906369 L'acces aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.
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Duvivier Canapés rejoint le groupe C4 Industries

habitt

La maison Duvivier Canapés entame un nouveau chapitre. Le fabricant artisanal d'Usson-du-Poitou (Vienne) a
annonce son rachat par la société d'investissement C4 Industries . Cette intégration a été officialisée mercredi 19
novembre lors d'une visite de l'usine, en présence de I'ancien Premier ministre Jean-Pierre Raffarin et des
équipes de C4 Industries.

Ce rachat intervient dans la logique du programme C4 Manufactures lancé en 2024 par la firme, qui a pour but de
préserver le patrimoine frangais. Elle veut également développer les emplois en France et en Europe dans ce
domaine. Aymeric Duthoit poursuivra ses fonctions de directeur général de Duvivier Canapés. Pascal Cagni,
président-fondateur de C4 Industries et ancien vice-président d'Apple, assurera la présidence de la marque, aux
cétés d' Alexandre Errera et de Diane Cagni, qui apporteront leur expertise en tant que co-directeurs de
participation.

Une marque en pleine expansion

Ce rachat intervient dans une période prolifique pour Duvivier Canapés. L'entreprise labellisée Patrimoine Vivant
avait levé prés de 3 millions d'euros en 2023 pour la construction d'une nouvelle ébénisterie de plus de 1 000 m2.
Forte de 60 collaborateurs, la marque veut s'orienter vers une clientele B2B grace a une capacité de
développement accrue et internalisée, ainsi qu'une plus grande agilité industrielle. Forte de 60 collaborateurs, elle
réalise aujourd'hui 60 % de son chiffre d'affaires par des projets auprés de grandes maisons de luxe frangaises,
d'architectes d'intérieurs, d'acteurs du résidentiel et de I'hétellerie de luxe et du yachting. « Avec C4 Industries,
nous trouvons un partenaire aligné sur nos valeurs d'authenticité et d'exigence, et les moyens d'accélérer notre
développement international. Je me réjouis de poursuivre cette aventure collective et d'écrire, ensemble, ce
nouveau chapitre » , soutient Aymeric Duthoit.

C4 Industries veut développer a l'international

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
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Avec ce rachat, C4 Industries poursuit sa dynamique d'expansion. Elle avait intégré fin 2024 la Maison Leliévre
, fabricant de mobilier, tissus, papier peints et tapis, ainsi que la Faiencerie de Gien en septembre. L'entreprise a
pour ambition de soutenir le développement de Duvivier Canapés sur 3 axes prioritaires : le renforcement des
équipes de développement produit et du bureau d'études ; l'accélération du développement de la marque a
l'international, notamment au Royaume-Uni, Etats-Unis et dans les pays du Golfe ; ainsi que le développement de
collaborations avec des designers et prescripteurs de renom. « La Maison Duvivier Canapés incarne l'excellence
des savoir-faire francais dans I'ameublement haut de gamme. Elle rejoint notre portefeuille de maisons animées
par une méme vision : préserver I'héritage artisanal tout en innovant dans les usages et les marchés » , explique
Pascal Cagni.

Les deux entreprises étaient déja proches. Duvivier avait collaboré avec la Maison Leliévre durant les Design
Week de Paris et Milan, ainsi que I'Exposition Universelle 2025 a Osaka.

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
245371 - CISION 373912606 L'acces aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.



U FrA

21 Novembre 2025

Journalistes : -
Nombre de mots : 316

Famille du média : Médias professionnels
Audience : 1578

Sujet du média : Maison-Décoration

www.offrir-international.com p. 11
Visualiser I'article

C4 Industries acquiert Duvivier Canapés

Dans la continuité des investissements réalisés aupres de Maison Leliévre (septembre 2024), d'Arc (avril 2025) et
de la Faiencerie de Gien (septembre 2025), C4 Industries renforce son ancrage dans le secteur de I'art de vivre a
la frangaise avec l'acquisition de Duvivier Canapés, manufacture fondée dans la Vienne en 1840.

C4 Industries poursuit la stratégie de croissance de son pdle dédié a I'art de vivre : aprés avoir intégré Maison
Lelievre en 2024 et la Faiencerie de Gien en septembre dernier, la plateforme entrepreneuriale fondée par
Pascal Cagni a annoncé le 19 novembre 2025 I'acquisition de Duvivier Canapés.

Fondée en 1840 et installée a Usson-du-Poitou (Vienne), cette entreprise réputée pour ses savoir-faire en matiere
de sellerie et d'ébénisterie, regroupe plus de 20 métiers artisanaux mis en oeuvre par une quarantaine d'artisans
(menuisiers, garnisseurs, couturiers et selliers). Duvivier Canapés qui emploie une soixantaine de collaborateurs,
réalise pres de 60 % de son chiffre d'affaires avec des projets pour des marques de luxe francgaises, des
architectes d'intérieur et des acteurs du résidentiel haut de gamme, de I'hbtellerie de prestige (Le Negresco a
Nice, Le Scribe a Paris, Le Chateau d'Artigny) ou du yachting. C4 Industries renforce ainsi sa présence dans les
métiers du bois, du cuir, du textile et du mobilier d'exception. La manufacture poitevine travaille d'ailleurs déja
avec plusieurs entreprises de C4 Industries : elle a notamment exposé avec Maison Leliévre lors des Design
Week de Milan et de Paris, et de I'Exposition universelle 2025 a Osaka (Japon).

C4 Industries soutiendra le développement de Duvivier Canapés, labellisé Entreprise du patrimoine vivant selon
trois axes principaux : le renforcement des équipes en charge du bureau d'études et du développement produit ;
l'accélération & linternational (en particulier au Royaume-Uni, dans les pays du Golfe ainsi qu'aux Etats-Unis ; le
développement de collaborations avec de célebres designers et prescripteurs.

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
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Confidentiel

Aprés Maison Leliévre
et Faiencerie de Gien,
Pascal Cagni

(C4 Industries) prend
le controle de la
manufacture Duvivier
Canapés, labellisée
Entreprise du
patrimoine vivant.
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Duvivier Canapés rachetée a Usson-du-
Poitou.- A Usson-du-Poitou, Duvivier
Canapés (sellerie et ébénisterie), placé
en ao(t en procédure de sauvegarde, a
été rachetée par C4 Industrie. (CPFNRSE
20/11 p.7)
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86 / INDUSTRIE : Duvivier Canapés trouve 1 repreneur

Le fabricant historique de canapés, CANAPES DUVIVIER/ T : 05.49.36.10.00, implanté a
Usson-du-Poitou/86 (60 salariés, CA 2023 : 7,5 ME€), est racheté par la société
d'investissement C4 INDUSTRIES (siége a Paris/75). Cette derniére posséde déja propriétaire
de la Maison Lelievre depuis septembre 2024 et la Faiencerie de Gien depuis
septembre 2025. L'entreprise Duvivier Canapés a Usson-du-Poitou avait été placée en
sauvegarde accélérée au mois d'ao(t dernier, rapporte le journal la Nouvelle
République. https:/icdindustries.comlfr/ https://lwww.duviviercanapes.com/
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La société poitevine Duvivier Canapés a été reprise par Pascal Cagni, fondateur du fonds
parisien C4 Industries

La société Canapés Duvivier (Usson-du-Poitou, 86). fabricant de mobilier de luxe, a été reprise par C4
Industries (Paris, 75), fonds d'investissement piloté par Pascal Cagni. Cette acquisition intervient alors que
I'entreprise, qui emploie environ 60 salariés et réalise un chiffre d'affaires proche de 6ME, était en procédure
de sauvegarde accélérée depuis aoit 2025. C4 Industries prévoit de renforcer I'équipe avec trois
recrutements, natamment un directeur de site, pour développer une activité de sous-traitance en marque
blanche et accélérer I'export, notamment vers le Royaume-Uni, les pays du Golfe et les Etats-Unis.
L'entreprise dispose d'une ébénisterie de plus de 1.000m?, construite en 2023 apres un investissement de
prés de 3ME.

Source ! Usinenouvelle.com, 19/11/2025, Malik Habchi # Synthése ! First ECO



- o

Edition : 21 novembre 2025 P.3 Journaliste : Malik Habchi
Famille du média : Médias Nombre de mots : 136
FIRST ECO (EDITION ILE  professionnels
DE FRANCE) Périodicité : Quotidienne
(NEWSLETTER) Audience : N.C.

Sujet du média : Economie - Services

La société poitevine Duvivier Canapés a été reprise par Pascal Cagni, fondateur du fonds
parisien C4 Industries

La société Canapés Duvivier (Usson-du-Poitou, 86), fabricant de mobilier de luxe. a été reprise par C4
Industries (Paris, 75), fonds d'investissement piloté par Pascal Cagni. Cette acquisition intervient alors que
I'entreprise, qui emploie environ 60 salariés et réalise un chiffre d'affaires proche de 6M€, était en procédure
de sauvegarde accélérée depuis aolt 2025. C4 Industries prévoit de renforcer I'éguipe avec trois
recrutements, notamment un directeur de site, pour développer une activité de sous-traitance en marque
blanche et accélérer I'export, notamment vers le Royaume-Uni, les pays du Golfe et les Etats-Unis.
L'entreprise dispose d'une éhénisterie de plus de 1.000mz2, construite en 2023 aprés un investissement de
prés de 3ME.

Source : Usinenouvelle.com, 19/11/2025, Malik Habchi // Synthése : First ECO
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La société poitevine Duvivier Canapés a été reprise par Pascal Cagni, fondateur du fonds
parisien C4 Industries

La société Canapés Duvivier (Usson-du-Paoitou, 86), fabricant de mobilier de luxe, a été reprise par C4
Industries (Paris, 75), fonds d'investissement piloté par Pascal Cagni. Cette acquisition intervient alors que
I'entreprise, gui emploie environ 60 salariés et réalise un chiffre d'affaires proche de 6ME, était en procédure
de sauvegarde accélérée depuis aolt 2025. C4 Industries prévoit de renforcer I'équipe avec trois
recrutements, notamment un directeur de site, pour développer une activité de sous-traitance en marque
blanche et accélérer I'export, notamment vers le Royaume-Uni, les pays du Golfe et les Etats-Unis,
L'entreprise dispose d'une ébénisterie de plus de 1.000m?, construite en 2023 aprés un investissement de
prés de 3ME.

Source : Usinenouvelle.com, 19/11/2025, Malik Habchi /f Synthése ! First ECO
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Duvivier Canapés
rejoint €4 Industries
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d'étre placée en precédure de sau-
vegarde accélérée en aodt dernier.
Celle acquisition s'inscrit dans la
dynamique dexpansion du pale
Al de vivie de €4 Indusbiss, qui g
déja intégré la Maison [elidvre en
2024 et la Faiencerie de Gien en
septembre dernier,
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L'entreprise Duvivier, fabricant de meubles depuis 1840, a été sauvée
par le rachat de C4 Industries, dirigé par Pascal Cagny, ancien bras
droit de Steve Jobs. Ce fonds d'investissement a injecté plusieurs
millions d'euros pour préserver les emplois et le savoir-faire local.
Duvivier vise deésormais une clientele fortunée en France et a
|'etranger, avec des showrooms internationgux.

RESUME &

L'entreprise Duvivier, fabricant de meubles depuis 1840, a été sauvée par le
rachat de C4 Industries, dirige par Pascal Cagny, ancien bras droit de Steve Jobs.
Ce fonds d'investissement a injecté plusieurs millions d'euros pour préserver les
emplois et le savair-faire local. Duvivier vise désormais une clientele fortunée en
France et a I'étranger, avec des showrooms internationaux.
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Canapés Duvivier acquis par C4 Industries

DUVIVIER
(\, /\\ ‘I\J /\\ D [: S

1840

La Maison Duvivier Canapés, fondée en 1840 et labellisée Entreprise du Patrimoine Vivant, rejoint C4
Industries. Cette opération ouvre un nouveau chapitre pour I'entreprise, réputée pour ses savoir-faire
uniques dans la sellerie et I'Ebénisterie et dont les collections et les créations sur-mesure incarnent
I'excellence frangaise. Cette acquisition s'inscrit dans la dynamique d'expansion du pole "Art de vivre" de
C4 Industries, qui intégre déja la Maison Leliévre depuis septembre 2024 et la Faiencerie de Gien depuis
septembre 2025. Elle témoigne de la volonté de C4 Industries de promouvoir I'excellence et le savoir-faire
francais a l'international, tout en développant ses activités sur de nouveaux marchés.

Dirigée par Pascal Cagni, ancien Vice-Président d’Apple pour la région EMEIA nommeé par Steve Jobs,
C4 Industries a pour ambition de preserver, développer et faire rayonner a travers le monde les savoir-
faire frangais a travers des investissements de long terme. Avec Duvivier Canapés, C4 Industries renforce
sa présence dans les métiers du bois, du cuir, du textile et du mobilier d'exception, en travaillant sur trois
axes prioritaires :

« Le renforcement des équipes en charge du bureau d'études et du développement produit pour
répondre aux projets les plus exigeants ;

« L'accélération a l'international, notamment au Royaume-Uni, dans les pays du Golfe et aux Etats-Unis ;

« Le développement de collaborations avec des designers et prescripteurs d'envergure.

Pascal Cagni, Président de C4 Industries, déclare : « La Maison Duvivier Canapés incarne I'exceifence
des savoir-faire frangais dans I'ameublement haut de gamme. Elle rejoint notre portefeuille de maisons
animées par une méme vision : préserver I'héritage artisanal tout en innovant dans les usages et les
marchés. Nous sommes fiers d'accompagner cette entreprise a taille humaine, ancrée dans son territoire,
et tournée vers ies scénes internationales du design et de ia décoration d'exception ».

Aymeric Duthoit, Directeur général de Duvivier Canapés, lui fait écho : « Ce rapprochement prolonge le
travail engagé depuis 2016 pour consolider nos savoir-faire, structurer une plateforme de production
unique en France et renforcer notre rayonnement a l'international. Cela n’aurait été possible sans
I'engagement de nos artisans et de nos équipes, que je remercie sincérement. Avec C4 Industries, nous
trouvons un partenaire aligné sur nos valeurs d'authenticité et d'exigence, et les moyens d'accélérer notre
développement international. Je me réjouis de poursuivre cette aventure collective et d'écrire, ensemble,
ce nouveau chapitre ».

https://www.journalmarket.fr/newsletter-actualites?id_newsletter=117#536
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Duvivier Canapés déménage chez C4 Industries

Le fabricant du Poitou rejoint le groupe d'art de vivre créé par l'investisseur Pascal Cagni. Une sortie par le haut
apres une passe difficile.

Le choix de Duvivier Canapés s'inscrit dans la continuité de cet univers a mi-chemin entre l'artisanat et
l'industrie. (Duvivier)

Duvivier Canapés présentait, il y a quelques semaines, son dernier modéle, le fauteuil Athos créé avec la
Patrouille de France par le designer spécialisé dans l'aviation Sylvain Mariat. En méme temps, l'entreprise
d'Usson-du-Poitou, dans la Vienne, évitait le crash. Elle a rejoint fin novembre le portefeuille de C4 Manufactures,
émanation de C4 Industries. Le fabricant placé en procédure de sauvegarde cet été est désendetté et apte a
redécoller, avec son dirigeant Aymeric Duthoit toujours aux commandes.

C4 Manufactures, dont le but est de constituer un fleuron de I'art de vivre a la frangaise, est le nouveau projet de
P ascal Cagni, fondateur de C4 Industries . L'ancien directeur général d'Apple en Europe et au Moyen-Orient est
déja a la téte d'un fonds de capital-risque présent dans 55 sociétés, d'une fondation et d'un parc hotelier de villas
haut de gamme qui trahit un « goGt personnel pour les beaux objets ». Celui qui dit avoir appris de Steve Jobs le
« pragmatisme » a choisi d'investir dans la décoration et le mobilier parce que « le luxe est le soft power de la
France depuis Louis XIV, ce qui la différencie du reste du monde ».

« Valeurs immatérielles »

C4 Industries a fait I'acquisition en un an de la fabrique de tissus d'ameublement Leliévre a Lyon, de la faiencerie
de Gien dans le Loiret et pris une participation majoritaire dans le verrier Arc dans le Nord, tous labellisés
Entreprises du Patrimoine Vivant. Le choix de Duvivier Canapés s'inscrit dans la continuité de cet univers a

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
245371 - CISION 374014663 L'acces aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.
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Duvivier Canapés rejoint C4 Industries

NOUVELLE-
AQUITAINE

Le fabricant du Poitou
rejoint le groupe

d’art de vivre créé

par l'investisseur
Pascal Cagni.

Léa Delpont
—Correspondante i Bordeaux

Duvivier Canapés présentait, il ya
quelques semaines, son dernier
modele, le fauteuil Athos créé avec
1a Patrouille de France par le desi-
gner specialisé dans I'aviation Syl-
vain Mariat. En méme temps,
l'entreprise d'Usson-du-Poitou,
dans la Vienne, évitait le crash. Elle
a rejoint fin novembre le porte-
feuille de C4 Manufactures,
émanation de C4 Industries. Le
fabricant placé en procédure de
sauvegarde cet été est désendetté et
apte a redécoller, avec son diri-
geant, Aymeric Duthoit, toujours
aux commandes.

C4 Manufactures, dont le but est
de constituer un fleuron de l'art de
vivre & la francaise, est le nouveau
projetde Pascal Cagni, fondateur de
(4 Industries. U'ancien directeur
général d’Apple en Europe et au

245371 - CISION 3373430700503

Moyen-Orient est déja a la téte d'un
fonds de capital-risque présent
dans 55 sociétés, d'une fondation et
d'un parc hételier de villas haut de
gamme qui trahit un « gotit person-
nel pour les beatx objets ». Celui qui
dit avoir appris de Steve Jobs le
« pragmatisme » a choisi d'investir
dans la décoration et le mobilier
parce que «le luxe est le soft power de
la France depuis Louis X1V, ce qui la
différencie du reste du monde ».

« Valeurs immatérielles »
C4 Industries a fait I'acquisition en
un an de la fabrigue de tissus
dameublement Lelievre a Lyon, de
la fafencerie de Gien dans le Loiret
et pris une participation majori-
taire dans le verrier Arc dans le
Nord, tous labellisés Entreprises du
Patrimoine Vivant. Le choix de
Duvivier Canapés s'inserit dans la
continuité de cet univers a mi-che-
min entre l'artisanat et I'industrie,
«associant desvaleurs immatérielles
etun outil de production ». De plus, il
présente « des synergies évidentes »
avec les autres marques position-
nées sur les mémes marchés de
l'aménagement d'intérieur de luxe.
Pascal Cagni s'offre une entre-
prise qui dispose d'un outil indus-
triel tout neuf, une usine réunissant
lasellerie et'ébénisterie, inaugurée
en 2023. Depuis cette date, le fabri-

cant de 60 salariés a continué son
pivot de la clientéle particuliere,
tombée de 90 % a 20 % de l'activité
en dix ans, vers la cotraitance pour
les grandes maisons et les collec-
tions de designers internationaux.
« Mais pas assez vite », constate
Aymerie Duthoit, qui a vu le chiffre
d'affaires de Duvivier Canapés
reculer de 8 millions & 6 millions
d'euros et la trésorerie se creuser.

La stratégie de Pascal Cagniest la
méme que celle des concurrents
des tissus Leliévre, les Pierre Frey,
Coletax & Fowler ou Rubelli, qui
ont déja intégré la fabrication et la
vente de mobilier dans leur modele
économique, Aymeric Duthoit pro-
jette « un retour a la croissance
dés 2026 » grice a cette alliance du
meuble, du tissage et des arts de la
table qui veut souvrir les portes des
appartements privés, villas et pala-
ces des pays du Golfe et des Etats-
Unis, «0it se trouve notre potentiel ».

Mais le marché des particuliers
n'est pas abandonné et revivifié par
le réseau croisé des boutiques
des différentes marques a Paris,
LondresetDubai. Prochaine étape:
New York, sans doute. Pascal Cagni,
qui veut « aller vite » pour cons-
truire « un groupe incontournable
pour les architectes d'intérieur »,
prévient qu'il ya « encore du capital
adeployer ».m

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
L'acces aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.
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Duvivier Canapés intégre C4 Industries a Usson

A Usson-du-Poitou, Duvivier Canapés (fabricant de canapés, fauteuils et mobilier, 6 millions de CA, 60 salariés) a
été racheté fin novembre par le groupe C4 Industries, positionné sur les entreprises du patrimoine vivant. Duvivier
Canapés vise I'export et le luxe, notamment dans les pays du Golfe et aux Etats-Unis.

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
245371 - CISION 374016069 L'acces aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.



Edition : 03 decembre 2025 P.1 Journaliste : -

Famille du média : Médias Nombre de mots : 60

EN 2 MOTS POITOU professionnels
CHARENTES Périodicité : Quotidienne
(NEWSLETTER) Audience : N.C.

Sujet du média : Economie - Services

L'INFO

A Duvivier Canapés integre C4 Industries a Usson
A Usson-du-Poitou, Duvivier Canapés (fabricant de canapés,
fauteuils et mobilier, 6 millions de CA, 60 salariés) a été racheté
fin novembre par le groupe C4 Industries, positionné sur les
entreprises du patrimoine vivant. Duvivier Canapés vise l'export
et le luxe, notamment dans les pays du Golfe et aux Etats-Unis.
(Echos 03/12 p.24)

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
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La manufacture Duvivier Canapés rachetée

par C4 Industries
s noo

4Industries, déja repreneur de la Maison Leliévre et de la Faiencerie de Gien, a annoncé

aveir acquis DurivierCanapés,mason francaise patimonile spécialise dans aselerie
et mesure, en pi pui
En ca c Sl
développer i i i eta accélérer

a l'international.

Le groupe C4 Industries poursuit sa stratégie de développement dans funivers de [art de vivre
en annongant, le 19 novembre dernier, facquisition de Duvivier Canapés.

Fondée en 1840, la maison et Canapés, reconnue “Entreprise du Patrimoine Vivant”
(EPV), réputée pour son excell les métiers de la sellerie et d ie, ainsi que pour
ses créations sur mesure incamant le savoir-faire frangais, était en procédure de sauvegarde
accélérée depuis Iété demnier.

Avec cette opération, C4 Industries ouvre un nouveau cycle pour Duvivier Canapés et consolide
lamontée en puissance de son pole “Art de vivre”. Rappelons dailleurs que celuici sest structuré
autour de. plusleurs intégrations stratégiques récentes : la Maison Leliévre en septembre 2024, puis
la n septembre dernier. Cette acq d Canapés sinsctt dans une
vision claire : valoriser I iére frangaise sur la i etaccélérer
e développement du groupe sur de nouveaux marchés, tout en s'appuyant sur des maisons.
patrimoniales reconnues pour la qualité de leurs savoir-faire.

Installée depuis prés de deux siécles a Usson-du-Poitou, dans la Vienne, au sud de Poitiers,

Dusivir Canapes réunit plus d ingt meétersartisanaux afots savoir far, e a sellrie 3
interne par plus de qt artisans

menuisirs, gamisseurs, couturiers et sellies. Frte de ses quelque solante collaborateurs,
Fentreprise Duvivier Canapés réalise aujourd'hui prés de 60 % de son chiffre daffaires a travers des.
projets pour de grandes maisons de luxe frangaises, des architectes d'intérieur d des
acteurs du résidentiel haut de gamme, de I'dtellerie de prestige ou encore du yachting de luxe, en
France comme  linternational. « Cette excellence, vante le communiqué relatif a cette
acquisition, doublée d'une capacité dexécution renforcée, rendait naturelle Iarrivée e Duvivier
Canapés au sein de C4 Industries, qui accompagne aujourd'hui la maison dans une nouvelle phase de
développement ».

Et de poursuivre : « Dirigée par Pascal Cagni (ancien vice-président dApple pour la région
EMEA/Europe Middle East & Africa), C4 Industries a pour ambition de préserver, développer et faire

ARTICLE PRECEDENT

rayonner de par le monde les savoir-fai is & travers des investi de long terme. Avec
Durivier Canapés,C4 ndustrie enforce sa présence dans es métiersdu bos, du cur, du txtie et du
‘mobilier d'exception. La llabore déja avec i Industries,

notamment avec la Maison Leliévre, aux cotés de laquelle elle a exposé s Design Week de Milan
et de Paris, mais aussi  IExposition universelle 2025 & Osaka, au Japon. »

Plus concrétement, C4 Industries entend soutenir le développement de Duvivier Canapés selon
trois axes prioritaires :le renforcement des équipes en charge du bureau d‘études et du
développement produit, pour répondre aux projets les plus exigeants ; faccélération a finternational,
notamment au Royaume-Uni, dans les pays du Golfe et aux Etats-Unis ; le développement de
collaborations avec des designers et prescripteurs denvergure.

Aymeric Duthoit (qui avait acquis lentreprise en 2016) poursuivra ses fonctions de directeur
général. Tandis que Pascal Cagni assurera la présidence de la société, aux cotés dAlexandre Errera
et de Diane Cagni, « qui apporteront leur expertise dans le secteur de fart de vivre en tant que co-
directeurs de participation ».

(Images : ® Duvivier Canapés.)
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C4 Industries acquires historic
French upholstery brand

C4 Industries has acquired, a French heritage upholstery company specialising
in bespoke upholstery and cabinetmaking, which had been under accelerated
safeguard proceedings since summer 2025. The acquisition is part of C4
Industries’ strategy to expand its "Art de vivre" division, following recent
purchases of Maison Leliévre in 2024 and the Gien pottery factory in 2025.

© Jonathan Ross | Dreamstime

Founded in 1840 in Usson-du-Poitou, Duvivier Canapés employs around sixty
craftspeople skilled in carpentry, upholstery, saddlery, and textiles. The
company generates nearly 60% of its revenue from luxury projects for French
brands, interior designers, high-end residential properties, luxury hotels, and
yachts internationally.

C4 Industries, led by Pascal Cagni, former Apple VP for EMEA, aims to
preserve French artisanal expertise, strengthen design and product
development teams, expand internationally, particularly in the UK, Gulf
countries, and the US, and deepen collaborations with designers and
specifiers. Aymeric Duthoit will remain CEO, with Cagni serving as chairman
alongside Alexandre Errera and Diane Cagni as co-investment directors.

The acquisition reinforces C4 Industries' commitment to promoting French
manufacturing excellence and heritage craftsmanship on the global stage,
integrating Duvivier Canapés into a growing network of luxury lifestyle brands.

Source: www.meuble-info.fr

Publication date: Thu 4 Dec 2025

https://www.interiordaily.com/article /9791436 /c4-industries-acquires-historic-
french-upholstery-brand/




