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La France est son

VRP. Apres avoir fait fortune chez Apple,
Pascal Cagni s’est mis au service
d’Emmanuel Macron pour convaincre
les investisseurs de choisir notre pays.

PAR FRANCOIS MIGUET

ai 2025. Depuis huit ans,
M c’est le méme rituel. Cos-

tume léger Zegna, cravate
en soie, mocassins souples... Ar-
borant sa panoplie de journées
marathons, Pascal Cagni patiente
des 11 heuresdanslacourd’hon-
neur. La michoire serrée, cet in
fatigable zébulon vérifie les
derniersdétailsetinondesescol-
laborateurs de messages. Puis,
quandil se pose enfin, ce qui chez
lui n’est guere fréquent, le pré-
sidentde Business France,'agence
publique chargée d’aider nos en-
treprisesal’exportetd’attirerdes
capitaux étrangers, réviseles bio-
graphies des 400 invités venus
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d’une cinquantaine de pays. Car
Choose France, a Versailles, c'est
son moment. « Nous n'avons pas
ledroitalerreur. Lors de laderniere
édition internationale, nous avons
obtenu 40,8 milliards d’euros de pro-
messes d'investissements. »
Doublure du président Em-
manuel Macron pourcettevaste
opérationde communication,
Pascal Cagni est incollable
sur chacun des convives. Il
les connaittous personnel-
lement. Tel Larry Fink, le
patron de BlackRock, qui
gere plus de 11000 mil-
liards de dollars pour le
compte de milliers d'in-
vestisseurs. Mais aussi
Amin Nasser, le trés eee
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le poids des normes,
il soutient

mordicus I'action

du président.
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Hyperactif. Entre
deux déplacements,
le patron de Business
France multiplie

les contacts, comme
enjuin, a I'Elysée, avec
Jensen Huang, le PDG
de Nvidia (ci-contre),
leader mondial

des composants

pour l'intelligence
artificielle.

« A Pétranger, on me parle
encore des Gilets jaunes
et de la dissolution! » pascal Cagni

Omniprésent.

Avec l'investisseur
milliardaire mexicain
Carlos Slim (photo
enbas, ag.) en2024
lors du 7¢ Choose
France a Versailles,
et en compagnie

de Kylian Mbappé
en février 2024,

a Paris.
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eee influent PDG d’Aramco, la
plus puissante compagnie pétro-
liere publique du monde. Ou en-
core Jensen Huang, le PDG de
Nvidia, roi des composants pour
I'intelligenceartificielle. Chacun
d’entre eux étant susceptible de
créer des milliers d’emplois sur
leterritoire national, Pascal Cagni
ne laisse rien au hasard.
IIn'empéche. « Mister Business
France »abeauymettretouteson
énergie—et Dieusaitqu'ilena!-,
sa mission est devenue sisy-
phéenne. Linsuffisante réforme
des retraites, seul acquis écono-
mique tangible du président de-
puis2022,aétésuspendueenrase
campagne. Au lieu de se réindus-
trialisercomme pro-
mis par le chef de
I’Etat, notre pays
ferme ses manufac-
tures a un rythme
frénétique. Cettean-
née,selon le triste dé-
compte de L'Usine
nouvelle, 108 sites in-
dustriels ont cessé
leur activité ousont
en passe de le faire.
Et,depuisladissolu-
tion ratée qui a
conduitauchaos po-
litique dans lequel
’Assemblée nationale demeure
toujours plongée, notre image
s’est passablement dégradée.
«Quandjevoyageen Arabie saou-
dite, a Dubai, aux Etats-Unis ou en
Asie, jesuis confrontéade nombreuses
critiques. Onme parle encore des Gi-
lets jaunes, de la dissolution, you
nameit[«etj'en passe, NDLR »]/»,
admet ce sherpa de l'attractivité
dansson franglish habituel. Lasi-
tuation est tellement catastro-
phiquequelegouvernementacru
bond’organiserunsecond Choose
France, le 17 novembre, pour...
convaincre les entreprises fran-
caises de rester. La plupart des di-
rigeants du CAC 40 ont boudé les
tables rondes de la Maison de la
chimieetledineral’Elysée. Méme
le Prix Nobel d’économie Philippe
Aghion, pourtant prévualatable
d’honneur,auxcotésduprésident,
aséchélesagapes. Partout, leras-

26/11/2025 20:04

le-bol fiscal et réglementaire
gronde.

«Lesgrandspatrons frangais sont
citoyens, patriotes. Mais il y aunmo-
ment oit 'on doit réfléchir a savoir si
onveut investir dans notre pays ou si
onvasemettredansunpays quisera
plus accueillant d'un point de vuefis-
cal»,atonnésur LCIle PDG deTo-
talEnergies, Patrick Pouyanné, lui
aussiabsentde ceraout. Abonen-
tendeur... Quand au bilan des

Pomme d’or. Pascal Choose France, il n'est pas si glo-
Cagni au coté de Steve  rieux. De 60 milliards d’euros en
Jobs (@ g. surlaphoto) 2018, le déficit de la balance com-

en 2000, le fondateur
d’Apple, auquel il doit
sa fortune.

merciale de la France est passé a
8o milliards en 2024.

«Steve Jobs était un génie.
A sa mort, j’ai su que c’était
la fin d’une histoire. » p caoni

Et pourtant, contre toute évi-
dence, Pascal Cagni, dernier a
défendrele «bilanéconomique »
du locataire de I'Elysée dans les
dinersenvillecomme devantles
caméras, ne veut pas se départir
de son optimisme. « Ceux qui cri-
tiquent a tout-va n'ont qu’a appor-
ter des solutions concretes, s'of-
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fusque-t-il. Avec Macron, il y a eu
dix-huit mois de réformes impor-
tantes, puisles Gilets jaunes, le Covid
et la dissolution. So what? Malgré
tout, la France reste le pays le plus
attractif d’Europe, devant I'Alle-
magne et I'ltalie. »

Quels que soient les vents
contraires, le sexagénaire au sou-
rire carnassiersoutient mordicus
I'action du président. Signe de
leur proximité, Emmanuel
Macron prend souvent le temps
derépondreasesnombreux SMS.
«Je suis quelqu’un de loyal, affirme
Cagni. Loyalenvers monépouse, Ca-
therine, avec quije suis marié depuis
plus de quarante ans. Loyal envers
Steve Jobs et Tim Cook, les patrons
d’Apple, a qui je dois ma fortune.
Loyal, enfin, envers Macron. »

Stakhanoviste. A 64 ans, cet Al
saciend'origineitalienne, dernier
d’une fratrie de huit enfants, a
déja eu plusieurs vies. D'abord
comme cadre dans la tech, chez
Compaq, Packard Bell puis Apple,
ou il a dirigé la zone Europe,
Moyen-Orient, Indeet Afrique de
2000 a 2012. Puis comme inves-
tisseur, avec sa société C4 («C»
pour Cagni, «4» pour ses quatre
enfants). Et enfin au service de
I’Etat. A safagon, Pascal Cagni ai-
merait que laFrance puisse deve-
nir plusefficace, pluslibérale. Un
peu comme lui, en somme, quia
toujours bossé comme un fou.
«Enparallele demes études a Sciences
Po Paris et a la fac de droit, au debut
des années 1980, j'étais piondans un
lycée, chefdesecteural'Officeuniver-
sitairede presse, etje donnais des cours
de tennis. »

A défaut de tenter 'ENA, cet
«ancien coco, fils de coco» bifurque
vers HEC. Il y rencontre le futur
patron du laboratoire pharma-
ceutique AstraZeneca, Pascal
Soriot. « Pascal estun homme talen-
tueux, plein d’énergie, charmant et
a qui on peut faire confiance », es-
time ce dernier. Apres une expé-
rience en cabinet ministériel chez
Jean-Louis Borloo, Cagni prend
le train de 'informatique pour
tous. Et ca lui réussit plutot bien.
Il s’achéte un manoir en eee

COLLECTION PERSONNELLE DE PASCAL CAGNI (X2)
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eee Anjou, a 35 ans, premiere
pierre desacollectionde proprié-
tésaLondres, Paris, Port-Crosainsi
qu'au bord du lac de Come.

La rencontre qui va changer
sa vie survient a la fin de 1999.
«'avais signé pour un nouveau job
avec Michael Dell, avec un package
de 7 millions de dollars ala clé. Mais
J'avais aussiété contactépar Apple...
Apres sept entretiens au siege de
Cupertino, dont un avec Tim Cook,
on m’a dit d’aller voir Steve Jobs a
Hawai, out il fétait son anniversaire
auKona Resort. Sonéquipe m’a booké
unechambrela-bas, et Stevem’arecu
entongssurlaplage. Onaparlépen-
dant cinq heures. A l'époque, tout le
mondedisait qu'ilétait ringard, mais
il m'a séduit, et j’ai dit oui. »

Banco! «Pascal, c’est histoire du
mec qui a eu le plus grand coup de
bolde I'Histoire, rigole un banquier
d’affaires parisien. Il a suivi Jobs
au moment out les actions Apple ne
valaient pas un rond. Et quand il a
quitté l'entreprise, en 2012, il est
partiavecunchequeaneufchiffres. »
Certes, ce cheque en or est réel,
mais cette version minimise un
peularéalité,commeentémoigne
I'ancien bras droit de Cagni, Mi-
chel Coulomb. «Pascal a été un
moteuressentiel delacroissance spec-

taculaire de la marque en Europe.
Quand je suis arrivé, en 2003, nous
réalisions 1,3 milliard d’euros de
chiffre d’affaires contre 36 milliards
a son départ.»

Encore maintenant, Cagni
voue un culte a Jobs. « Avec Steve,
on échangeait pendant une heure et
demie chaque trimestre. C’était un
génie. Quandilestmort, j'étais dans
la salle de réunion a Cupertino qui

« Je révais d’étre maire
d’une grande ville, par
exemple Angers » pascal Cagni

Dolce vita. La villa
Cagni-Troubetzkoy,
sur le lac de Come
(Italie), est I'une

de ses demeures
familiales. Il la loue par
I'intermédiaire de son
aroupe parahdtelier,
C4 Collection.

LNS

Jouxtaitson bureaud’angle... 'ai su
que c’était la fin d’une histoire, et,
méme si je m'entendais trés bien
avec Tim Cook, je suis parti
peu de temps apreés son déces en
octobre 2012.» Nostalgique, il a
faitinstaller dans chacunede ses
résidencesdesvitrinesavectoutes
lesréférences d'iPod, d’'iPhone et
d'iPad produites jusqu’a son dé-
part.Etilafaitaccrocherdes por-
traits du fondateur de la marque
alapomme en évidence dans ses
bureaux, juste a coté des photos
de ses petits-enfants.
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Quandil quitte Apple, fin 2012,
Pascal Cagni aseulement 51 ans.
Et il s’ennuie a mourir. D’abord,
il place son pactole. «Je n'aurais
pas dii suivre les conseils des ban-
quiers, parce que, si je n’avais pas
vendu bien plus de la moitié de mes
actions Apple pour diversifier et pro-
téger mon patrimoine, j'aurais au-
jourd’hui plusieurs milliards!»
Ensuite, il monte C4 pour inves-
tir dans des start-up et des entre-
prises du patrimoine. Il a levé
environ 200 millions d’euros, en
trois fonds, aupres d'une soixan-
taine d’'investisseurs. « Cette acti-
vité occupe encore la moitié de mon
temps, Pautre étant consacrée amon
action pour la République. »

Auxyeux de Pascal Cagni, réus-
sir dans les affaires ne suffit pas.
«J’ai toujours voulu faire de la poli-
tique,avoue-t-il. Audebut, jerévais
d’étre maire d'une grande ville, par
exemple Angers, outj'ai vécu quand
jetravaillais chez Packard Bell. Mais
J'ai vite compris qu’on ne peut pas
étreéluen France quand onestriche,
alorsjai choisi de m'engager autre-
ment.» Autrement ? Inspecteur
général des finances, son ami
Laurent Trupins'est,avecd’autres,
chargé de I'aiguiller. « Pendant le
quinquennat de Frangois Hollande,
Pascalm’adit: “Qu’est-cequeje peux
faire pour rendre a la République ce
qu'ellem’adonné ?” Jeluiai répondu:
“Le poste d’ambassadeur itinérant
aux investissements internationaux
tirait trés bien.” Cela s’est concre-
tisé grace a Emmanuel Macron. »

Danslafoulée,lechefdel’Etat
le nomme président de Business
France. «Son parcours et sa fran-
chise atypiques ont plu a Macron »,
retrace Laurent Trupin. Son sou-
tien financier aussi: Cagni a fi-
guré parmilespremiersdonateurs
d’En marche! Fin 2017, sit6t son
nom publié au Journal officiel, le
voila donc qui déménage de son
appartement londonien pour
s'établir a Paris, place des Etats-
Unis. Ambassadeur délégué, pré-
sident... Malgré leurs intitulés
ronflants, ses missions sont bé-
névoles. Mais Cagni s'en fiche.

RENAVD

«J’ai méme payé pour participer %
au rayonnement de mon pays, eee
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eee s'enorgueillitil. En2017,mon
expert-comptable m’a facturé
25000 euros pour faire ma déclara-
tion a la Haute Autorité de la trans-
parence de la vie publique!»

Quand il déboule pour la pre-
miere fois au siege de Business
France, les murs tremblent. De
mémoire de haut fonctionnaire,
onn'avait jamais croisé un pareil
personnage. Branchésur220volts
du matin au soir, Cagni électrise
cette institution endormie. «Ila
professionnalisé le démarchage des
investisseurs, affiné les présentations,
repensé le service apres-vente et
imposé unrythme de travail plus in-
tense», décrypte un bon connais-
seur de la maison. «On a fait
beaucoup de changements. Nos sub-
ventions publiques annuelles sont
passées de 102 millions a 85 millions
d’eurosentre 2018et aujourd’hui. On
asubiuneinflationde 20 % surla pé-
riode. Les équipes se sont adaptées en
augmentant les ressources d'autofi-
nancement a plus de 57 %. »

Un job un peu infernal, car il
doit naviguer entre trois minis-
teres de tutelle (le Quai d'Orsay,
Bercy, 'Aménagement du terri-
toire), Matignon et I'Elysée, qui a
la main sur les nominations im-
portantes. Voila plus d'un an que
celle du directeur général traine
sur le bureau du président de la
République. En attendant,

Business France doit se contenter
d’un patron opérationnel par in-
térim. Cagnidoiten outre compo-
ser avec les régions, qui, au pays
de la dépense publique folle, ont
tendancean'enfairequ'aleurtéte:
«Quand je suis allé au CES(Consu
mer Electronics Show, NDLR] de
Las Vegas pour la premiere fois avec
Business France, en 2018, les régions
avaient chacune leur stand. C'était
dingue! Depuis, on a réussi a les
convaincre presque toutes d’avoirun
stand en commun Choose France,
mieux placé, et plus performant...
maislarégion Auvergne-Rhone-Alpes
résiste encore. »

En délicatesse. Tout cela pour-
rait'occuper a plein temps, mais
Pascal Cagnis’est,depuisquelques
années, trouvé une nouvelle ma-
rotte:investirdansdesentreprises
endifficulté,spécialiséesdansl'art
devivrealafrangaise, pourtenter
de les relancer. « Au lieu de parler,
moi,j'agis! Et puis, c’est bon pourmon
karma », se justifie ce catholique
pratiquant. Il vient donc de re-
prendrelestissusd'ameublement
Lelievre — un fournisseur histo-
rique du chateau de Versailles et
de palaces comme le Ritz ou le
George V -, la Faiencerie de Gien
et Duvivier Canapés. « A elles trois,
ces entreprises emploient 365 colla-
borateurs et génerent 35 millions de
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Repreneur.

Al'usine Arc Interna-
tional d'Arques (Pas-
de-Calais), en juillet.
Pascal Cagni a investi
une part minoritaire
du verrier en difficulté.

chiffred’affaires »,plastronne Cagni.
Toutes sont, cependant, dans le
rouge. Il s'est offert une part mi-
noritaire du verrier en difficulté
Arc International. « Quand j’ai re-
pris lentreprise avec mon associé Pa-
trick Molis, un juge du tribunal de
commerce de Lille m’a demandé:
“Mais qu’allez-vous donc faire dans
cettegalere 7’ Cam’achoqué.» Dans
cedossier,lebulldozer Cagnis’est
fait quelques ennemis, comme
nousleraconte un haut fonction-
naire encore courroucé. « A Bercy,
ils sont nombreux a l'avoir dans le
pif, car, six mois aprés avoir topé avec
le ministere sur une offre de reprise
qui était déja agressive, il est revenu
juste avant la signature pour récla-
mer 30 millions d’euros d’argent pu-
blic en plus des roo millions
d'écrasement de dette déja accordés.
Si Eric Lombard, alors ministre de
P’Economie, n’avait pas accepte ce
deal, la boite serait partie en redres-
sement judiciaire. »

Celui qui veut faire passer Arc
International aux foursélectriques
sedéfend; «Sanslegestesupplémen
taire de I'Etat, le dossier n’aurait pas
été viable. Et il va falloir qu'il conti-
nuea nous soutenir pour qu’on puisse

« Au lieu de parler, moi, j’agis!
Et puis, c’est bon pour mon
karma. » pPascal Cagni

sebattre faceanos concurrentschinois
et turcs qui sont subventionnés. Ils
vendent a perte au discounter Action
et ne paient presque pas de droits de
douane. »Mémesi leseul sujet Arc
pourrait occuper n‘importe quel
homme d’affaires a plein temps,
Cagni a d'autres projets. «De 70a
80 ans, je vais me consacrer a la phi-

lanthropie. Pourlemoment, j'aidonné .

moins de 3 millions d’euros a des 7

@uvres, mais a termej'aimeraisfaire
davantage. » Soudain, il regarde
son agenda numérique et lache:
«Sorry, I have to go! J'ai une visio
avecle board de Saudi Aramco. Ilfaut
qu'ils investissent plus en France, je
vais le leur dire!» o
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