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C4 Industries réalise son premier investissement dans l’art de vivre 
français et devient l’investisseur de référence de la Maison Lelièvre 
 

 
 

Alliant la parole à nos actes dans notre engagement pour la promotion de la France et de son industrie, 
nous devenons l’investisseur de référence de la Maison Lelièvre, symbole de l’excellence française depuis 
plus de 300 ans, qui a toujours su marier tradition et innovation, en se réinventant quotidiennement pour 
préserver sa modernité. 

Cette prise de participation concrétise un projet né il y a une décennie à partir d’un constat simple :  

1. Notre économie rayonne grâce à ses savoir-faire particuliers dans le secteur du luxe et de l’art 
de vivre à la française, comme le démontrent chaque jour LVMH, Hermès ou encore Kering. 
La force de ce secteur réside dans le tissu sous-jacent de PME regroupant des talents et un 
patrimoine que le monde nous envie. 

2. Nombre d’études pertinentes ont démontré que l’investissement en capital de ces entreprises 
est insuffisant en France, ce qui les handicape dans leur développement à l’exportation et leur 
conquête de positions de leader, a minima au niveau européen. Selon l’INSEE, plus de 80% des 
investissements sont réalisés par moins de 2% des entreprises du pays1.  

Nous avons développé une connaissance fine du secteur du patrimoine. Avec une équipe menée par Pascal 
Cagni, fondateur de C4 Industries, et animée par Wladimir d’Ormesson, directeur général délégué, nous 
avons étudié et collaboré avec plus de 20 entreprises qui préservent le patrimoine national et contribuent 
au succès et à l’influence de l’art de vivre à la française. Cela nous a notamment conduits à évaluer un 
investissement dans la société Baccarat en 2020 et à investir aujourd’hui dans la Maison Lelièvre. 

 
1 France, entreprises des secteurs principalement marchands non agricoles et non financiers, hors micro-entrepreneurs, ayant 
investi en 2021 -  Les entreprises en France - édition 2023, INSEE. 

https://www.linkedin.com/in/pascalcagni/
https://www.linkedin.com/in/pascalcagni/
https://www.linkedin.com/in/wladimir-d-ormesson/
https://lelievreparis.com/
https://www.insee.fr/fr/statistiques/7678558?sommaire=7681078
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Devenue la 95e maison de luxe du Comité Colbert le 1er juillet 2024, la Maison Lelièvre est une 
des premières entreprises à avoir obtenu le label Entreprise du Patrimoine Vivant (EPV) en 2006. 
La Maison Lelièvre incarne le style français, et ses collections de tissus, revêtements muraux, tapis 
sur-mesure font partie intégrante de l’univers de la haute décoration. Depuis sa fondation en 1914, 
quatre générations de la famille Lelièvre transmettent leur passion des étoffes rares.  

Regroupant en son sein des maisons dont l’histoire remonte à plus de 300 ans : Lelièvre Paris (1914), 
Quenin (1865), Tassinari & Chatel (1680), la Maison Lelièvre possède aujourd’hui un savoir-faire unique, 
hérité de la grande fabrique du XVIIIe siècle, de Camille Pernon et des frères Grand. Les produits de la 
maison ornent les plus grands châteaux et des lieux exceptionnels en France et en Europe. Ses archives sont 
préservées avec soin et ont notamment permis le succès de l’exposition « Soieries impériales 
pour Versailles » au Grand Trianon du château de Versailles en attirant un nombre record de visiteurs 
en seulement trois mois entre mars et juin 2024. 

En préservant le caractère familial de la Maison Lelièvre, Emmanuel Lelièvre est confirmé dans son rôle 
de directeur général de la société afin de poursuivre le développement de l’entreprise avec le soutien de 
Pascal Cagni, fondateur de C4 Industries, qui assumera la présidence de la société.	L’équipe de direction 
sera renforcée par la nomination de deux directeurs généraux délégués : Frédéric Capelli, fort d’une 
expérience de plus de quinze ans dans la Maison, et Laura Thivolet, directrice de participations chez C4 
Industries depuis plus de six ans.  

À propos de C4 Industries 

Fondée en 2004 par Pascal Cagni et basée à Paris, C4 est une plateforme entrepreneuriale qui a pour 
mission unique de soutenir des entrepreneurs et les accompagner dans leur projet. C4 Industries est 
l’investisseur de référence de cinq entreprises gérées par des entrepreneurs d’exception et anime 
l’ensemble du portefeuille de la plateforme C4. C4 Ventures, fonds de capital-risque européen de premier 
plan, a investi depuis 2014 dans plus de 50 startups de technologie, dont 9 sont devenues licornes. 
C4 Collection, groupe para-hôtelier, propose une collection de 4 maisons et villas singulières, toutes 
rénovées avec un précieux savoir-faire, offrant une expérience authentique dans des lieux d’exception. 
La Cagni Foundation C4, depuis 2011, œuvre à travers le monde pour améliorer l’accès des enfants et des 
populations défavorisées à l’éducation, la culture et les arts et a soutenu plus de 15 projets.  
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